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Narodni centrum Primyslu 4.0 pripravilo pfi prilezitosti nezavislé debaty osobnosti
pramyslu — Barometr ¢eského primyslu, ktera se kona 8. prosince, Analyzu ¢eského
pramyslu 3/2022. Analyza vychazi z dat ziskanych béhem 213 rozhovoru s klicovymi
predstaviteli vybranych spolecnosti c¢eského primyslu, vedeni primyslovych svazi a
dalSich odbornikt ¢eského primyslu. Prizkum byl ¢inén v zafri az listopadu 2022.

Polovina primyslové vyroby se kvuli problémim v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich
zpozduije. Ctvrtina vyrobnich firem kvali prodleni pfisla o zakézky. Situace se nelep$i. ReSenim
jsou digitalni nastroje pro predikce, sledovani a fizeni stavu vyroby.

Velka ¢ast materiall, dild a komodit se neda objednat, zbytek stoji mnohonasobné vice.
Vyrobni naklady se pramyslovym firmam zvySily v meziro€nim srovnani o 73 %. V praxi neni
vyjimkou, Ze dodavka potvrzena nékolik dni pfedem je nahle odvolana, aniz by obchodni
partner nabidl nahradni termin. Nelze planovat, vyroba se zpozduje a prodrazuje. Firmy se
snazi diversifikovat dodavatele, prfedzasobit se kliCovym materidlem, a to i se vSemi
negativnimi dopady do svého cash-flow.

POSOUVANE TERMINY

,Musime neustale ménit vyrobni plan, mame pfilis vysoky stav zasob a nasim zakaznikim
posouvame terminy dodavek,“ uvadi Kamil Kost’al z firmy Tatra Trucks a.s. Ve firmé Atlas



Corpo Vacuum Technique se mimo jiné potykaji i s kvalitou dodavek: ,Mnohem Castéji se
nam stava, Ze prijde nekvalitni material. Situace je stale zhorSuje,”fika generalni manazer
zavodu Jan Vecera.

Problémy s dodavkami si vyzadaly svou dari. Ceskym firmam se aktualné& zpozduje polovina
jejich vyroby (v priméru 46 % celkového objemu méfeno ve finanénim vyjadreni).

»,Nutno podotknout, Ze u fady firem se vyskytly velké extrémy, kdy uvadély, ze prodleni mayji
témér u vsech svych zakazek. Median odpoveédi Cinil pfiblizné jednu tretinu celkové vyroby
v prodlen/,“komentuje vysledky Setfeni ve dvou set tfinacti vyrobnich firmach Alena
Buresova, senior manazerka pro prumysl Narodniho centra Priimyslu 4.0

Narodni centrum Prumyslu 4.0 je oteviena akademicko-primyslova platforma, ktera
propojuje pfedni nositele inovaci z fad univerzit, firem a dalSich organizaci, jejichz cilem je
spoleéné prispét k rozvoji Pramyslu 4.0 v Ceské republice. Centrum v souéasné dobé sdruzuje
vice nez 50 partner( z oblasti akademické a prumyslové sféry véetné technickych univerzit
CVUT, VUT, VSB-TUO, TUL a ZCU. Nasimi hlavnimi prdmyslovymi partnery jsou Siemens a

Skoda Auto. Nezapominame ani na startupy a SME. Centrum bylo zaloZeno v roce 2017
profesorem Vladimirem Matikem a dal§imi prakopniky Prdmyslu 4.0 a je sougasti Ceského
institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze. Diilezitou sougasti NCP4.0 je
infrastruktura Testbedu pro Primysl| 4.0. www.ncp40.cz

,Doba realizace se nam u vétsiny zakazek (75 %) prodlouzila na dvou az trojnasobek,” Celi
velkym problémim Kvétuse Krivankova, finanéni reditelka firmy Buzuluk. Jan Miiller,
reditel tradi€éniho vyrobce ¢eskych stroji, spoleénosti RETOS VARNSDORF, popisuje
obtize ve své firmé: ,Pribézna doba realizace kontraktu je za standardni situace dle sloZitosti
od 6 do 12 mésict. V soucasné situaci jsme na jedno a pll nasobku. To uz se neda planovat
prakticky nic. Snad jen s nadsazkou upadek. Kdyz chybi jedna soucéastka, neni stroj.”

Zakaznici mnohdy nejsou ochotni ¢asoveé prodlevy akceptovat. Kvuli zpozdéni s plnénim
nasmlouvanych terminl pfisly Ceske vyrobni firmy v priméru o pétinu (21 %) svych
nasmlouvanych zakazek. Ztratu zakazek potvrdila ¢tvrtina dotazanych firem (28 %).

Situaci se snazi fesit dialogem, diversifikaci jak dodavatelU, tak svych odbératelll. Ne vzdy se
v8ak podafi uspét. Pouze v pfipadech, kdy se zpozduje cely segment nebo kdy se jedna o
finalni vyrobek jedine¢ného typu, se zakaznici musi smifit s prodlevami. Nékdy je akceptuiji,
jindy toleruji za cenu penalizace.

,Dodaci Ihaty materiald se prodlouzily az na dvojnasobek. Vzhledem k tomu, Ze situace je
stejna i u ostatnich vyrobcl, nedoslo ke ztraté zakazek. Dafi se dohodnout pozdéjsi terminy
dodani,“uvadi Vladimir Vacek, ¢len dozoréi rady Svatavskych strojiren.

Z odpovedi vice nez dvou set Feditell vyrobnich firem je zfejmé, Ze k narovnani obchodnich
vztah( v blizké dobé nedojde a Ze nevypocitatelnost dodavek musi firmy zohledrovat ve svych
obchodnich modelech a vyrobnich planech.

Vétsina firem se snazi diversifikovat své dodavatele (87 %), vzhledem k problémdm v
dodavatelskych fetézcich témér u vSech materiald a komodit, se to dafi pouze poloviné z nich.
Ceny jsou vysoké a srovnatelné. Pouze necela pétina feditell uvedla, Ze se jim podafilo najit
dodavatele pro né dalezité komodity & materialu s vyhodngjsimi obchodnimi podminkami.

PRUZNE RESENI

V praxi se proto objevuji snahy firem flexibilné pfizplsobit svou vyrobu aktualni situaci.
Napfiklad stavu zasob, komponent k dostani nebo stavu zakazek. ,Soucasna situace nas
pfinutila ménit skladbu vyroby podle dodavek komponentd. Musime jednat operativnéji a v

pfipadé nutnosti zavadét mimoradné smény v sobotu,” uvadi Vaclav Michalek, obchodni
reditel firmy Druzstevni zavody Drazice — strojirna.

Flexibilné musela reagovat i firma ZPA Smart Energy: ,Nedostatek aktivnich elektronickych
soucastek je naprosto kriticky a zasadné omezuje nase aktivity. Kontrakty mame, nemame



procesory. Dodavky musime posouvat, nebo rudit. Avizovana dodaci Ihdta u nékterych
aktivnich komponent je okolo 2 let, tzn. musime produkty modifikovat na nové
komponenty,“ popisuje zpusoby feSeni krize CEO firmy Ales Mikula.

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky je moderni vé&decko-vyzkumny Ustav
Ceského vysokého ugeni technického v Praze (CIIRC CVUT), ktery spojuje excelentni
vyzkumné tymy, mladé talenty a unikatni know-how s cilem posouvat technologické hranice a
navazat na to nejlepSi z tradic ¢eskeho technického vzdélavani. Tézisté vyzkumné prace
CIIRC CVUT se zamé&fuje na &tyfi zakladni pilife: primysl, energetiku, chytra mésta a zdravou
spolegnost, a to jak v zakladnim, tak aplikovaném vyzkumu. CIIRC CVUT byl zaloZen v roce
2013, pficemz plny provoz zah3jil v poloviné roku 2017 v nové postaveneé budové. V souCasné
dobé C¢ita téméF 300 zaméstnancl v 8 vyzkumnych oddélenich, ktera jsou doplnéna
Testbedem pro Priimysl 4.0. Oblast odborného zajmu CIIRC CVUT je $iroka: zahrnuje umélou
inteligenci, robotiku, automatické fizeni a optimalizaci, pocitacovou grafiku, poc&itacové vidéni
a strojové uceni, automatické rozhodovani, navrh softwarovych systému a vypocetnich
prostfedkl, navrh rozhodovacich a diagnostickych systému a jejich aplikace v medicing,
bioinformatiku, biomedicinu &i asistenéni technologie. CIIRC CVUT podporuje horizontalni
spolupraci mezi véemi éastmi (fakultami a Ustavy) CVUT a otevira prostor pro vzajemné
prosp&snou spolupraci s daldimi univerzitami, s Akademii véd CR, s primyslovymi
spole¢nostmi a mezinarodnimi institucemi. CIIRC CVUT vytvaFi jedineény ekosystém
akademicko-primyslové spoluprace, ve kterém vyuziva diverzifikované formy financovani
projektl z narodnich, evropskych a soukromych zdroja. Vice informaci na www.ciirc.cvut.cz.

Model ,just-in-time“ prestava platit. O to vétsi naroky jsou na firmy kladeny, pokud jde o
efektivitu fizeni jejich vyrobnich, skladovych a logistickych prostor. Eduard Palisek, generalni
feditel Siemens Ceska republika, doporuéuje souéasnou krizi fesit maximalnim vyuZitim
digitalnich feSeni a technologii: ,Digitalni napojeni na globalni dodavatelsko-odbératelské
retézce nam poskytuje flexibilitu, ktera nam pomahé u celé fady komponent minimalizovat
logistické vypadky. Dokazeme ménit jak parametry dodavek, tak jednotlivé dodavatele. A
umime to opravdu rychle. Digitalizace vyroby nam umoZriuje flexibilné ménit parametry
vyrobku tak, jak zakaznici potfebuji. Dokazeme také rychle prizpisobovat naSe vyrobky
komponentim, které jsou k dispozici, a to pfi zachovani stoprocentni kvality a spolehlivosti.*”

Dalsi informace a kompletni analyzu naleznete v Analyze Ceského pramyslu 3/2022, kterou
Narodni centrum Primyslu 4.0 predstavilo 8. prosince 2022 v Barometru ¢eského pramysilu.
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