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A. Co povazujete za svij
nejvétsi manazersky
uspéch v roce 2016?

B. Jakym zpiisobem
se snazite zvysit
konkurenceschopnost
vasi spolecnosti/
organizace?

€. Kdo je vasim
manazerskym vzorem
a proc? Koho vnimate

jako nejvyznamnéjsi
osobnost soucasného
ceského byznysu?

mmmmm
neho obleku pro hasice do nékalika
evropskych zemi. Zvitézilo v komerénim
tendru Smart at Fire a ziskalo techno-
logicky ndskok péed korkurenci. Vzriklo
zcels unikatni feseni odwanného odévu
pro hasice.

8. Zaméfujerne se na vyvoj technalogii,
materiall a vyrobnich postupd tak, aby-
chom mohli svym zakamiklm pfi vyrobé
nabidnout vidy to nejlepdi fedeni. Glime
na zakamiky z primyslove vyspélych
zemi, kefi jsou ochotni do téchto nowych

hevolodi &

€. Za svilj vzor z byznysu povaiuji zakisdstele
Applu St Jobse. Z malé garazove firmy

Al kanidlovd nerey &5 )
raci vilbec a ovinmil spolecnost na celém
svété vyvirutymi technologiemi. Unﬁspm
WD&&W
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Viastimil

mmwmm
B kvalitou, vyhodny
Ihitami.

. Vadimira Mrize, douhcletst

generainiho
feditde spoletnosti Kooperatia. Je to vi-
zuﬁrsmm‘l&thwhn&u :

fesenias kym pistup

leber

A Za 90 et sersky mpich |
v roce 2016 povanuji dosazeni veimi dob-

rych hospodarskych vysledkd dnastva.
Zisk je na jedné z nejvysSich hodnot za
dobu trvani dnaZstva.

B. Prosazovanim diisledné pece o pripra-

wwavw&ys:tmm

2 uplatioat nejnavéssi yvnadich

mhmﬁnmstﬁﬂlwﬁlm*
widy jsme ubelové dbali na ta, abychom

méli viastni technicky Utvar a svoje vyrob-

ky na konkurenceschopné drowni.

. Tomase Batu, ktﬂ'ehopwamyluwﬁ)

<

P i vzor. Ze erlisi :

vehuwmmhmiulan ato zejmeéna

z toho divodu, 7e 5= mu podafilo prosadit
se do vysoké manaderske funkee na mezi-

narodni Growni.

Gevorg
Avetlsjan

. A Uzawreni speluprace s cbchodnim fetéz-

cem Lidk v &R, SR, Madfarsku a Siovinsku
Vedla ke zvySeni cbratu o 12 procent. :
Ammwnmm :
nejpfisnéSich norem bezpetnosti potravin
WalFSmnqw&umuvbl

meuﬁuudummm

lovalitu a chuf nadich vyrobkdl ve spojeni
slbvymapﬁpwndsqmdada— i
lun.ig!mgm maﬁynm::bt—
tovych fad nejen v (R, ale i v zshraniél. |

« Mym manaZerskym vzorem je Henry Ford.

V miadi jsem cetl jeho pribéh, kdy chady
Mznﬂemawﬂd&w




Ing. Stanislav
Blaha

komunikaci s obéany.

. Mym cllem pfi vedeni mésta je jak jeho
dym-dy,nmutnﬂwmq

nformacnich technalogii na OFadé a elek-
mmmﬁ ﬁndimly'm

1 as , ktefi @ ——:M
wupuuinmﬁty
€. Mym idedlem je dovék Cestrry a pfimy,
m mmamﬂmﬂw

o P

autoritativni.

A. System Resolar zaméfeny na likvidaci
Mﬁdqdlmdisec:!rqv&n

swmpﬂanmlrluasldm
ty s registrovany §

625 M.

B. V naiem oboru to je pfedeviim o trans-
parentnosti, ctevienosti a ferovasti ke
Klientlem, a jak je vidét, tak se to wyplag.
€. Mym wvzorem je viziond® nejen v mém

Mgr. Miroslav
Bobek

A. Mél bych za néj asi povaiovat absokutni

Seitévmicky rekord. Ve skutednosti viak
waham, zda na prvni misto nedat naro-
zeni dvou SiiAat. To je rovnéz vysledek

mmmamlmpfukl ‘

w historii nagi zahrady.

8. Odb i, invenci a pr im nasaze-

nim. Bez nich - at je vatahneme k nadim
loglim & k jiym profesim - by Zoo

Praha zceds jisté nebyls tak Gspésna.

A také do budoucna v nich vidim nejvétsi

konkurenéni vyhody nasi zoologicke

zahrady.

€. Mam celou Fadu vzoril. A visstné mezi

Pokud jde o osobnosti Ceskéha byznysa,
tézko vybrat jen jednu...

Ing. Petr
lukovuki

A. Ukonéeni vjvoje novjch procuktowjch fad
- ajejich spéEné uvedeni na trh (operatni !

phaste, odévy a rousky do Cistych prostor,
pouiivang jako zdravotnické prostfedky
pro padenty, nemocniéni personal a za-
fizeni uréené pro opakované pouziti die
Bllmaﬁn*n-odivyswﬂnu

€. Tomas Bata byl dspisny vizionar, a to

v dobé ekonomického riistu i v dobé
ekonomicks krize. Andrej Babis.

I.Pmswle&mmidn!ywpllwmm- :
lezitosti ke zvySovani efeltivity predeviim
hledéni (spor v nakladech. Kromé toho se

< et nonet §pli- 3
e 'ji.'ve ; "'s ki
zakazniky, tak hledanim ddixhnmdl

(.lun-n)d'nmd:vymmypmn i
dn'cum'ﬁ smrmzpemzhﬂunm i

ya :
punwmd)dump)epduusv&:h :
potvrzoval sam Zivot. Velkym dojmem na
mne viak plsobi Tomas Bfezina, majitel
spaolecnosti BEST.

I-Snaﬂne < poctivé pracovat, aby ndmto
pole a zvifata watila. Je ndm to viak malo :
nizSi cenu dostaneme. i

| €. Nemdm vzor, po roce 1969 podnikatelé

wanikali mnchdy za aviaEtnich™ pod-
minek. Se zijmem sleduju na Streamu
krathe filmy o ryze éeskych aspésnych
Mmmvm)uo

i a pol i toho, 2e se viech
m&,wmm&m
nevzedli 2 restitud, ale ze svych népadi
a viastnich schopnosti.
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Ing. Martin
Cudka

A. Podarilo == mi rychle znovu nestavit losrz
a plit nade hlawni paslani tak, = jsme
rejen na viech drovnich rvlicali vSi
praconi zatifeni, ale blavné fEme 5= na-
mirﬁstarug:lntmpumdm‘lqpmms
m;r:lnehdlh:!m

B. Sami sebe se diksledng jaka firma ptame,
oo prindgime nagim mikazmikdm navic
oproki nai konkurenc. Nikdy to nesmi
byt pouze niEi cena, ber dalEi plidans
hadnaty. Diisledné priibézng anayngeme,
jestli jalkoli z negich Cinnosti nepEuje
hadnot firmy. Biminujeme nepotrebne

& byrokratické procesy a zefektiviiujems
ty, keré souise 5 nadi hlavni Gnnosti.

L. Snafes najit nejvyznamnégi osobnost

cmeriha Eeckiha b o bbbk
snaha jako najit nejlepdibo Sovika v Pe-
ticich. Nemam Zadny univerzalni a jeden

JUDr. Martina
Déverova, MPA

A. Stabilizaci organizace po turbulentnich
zménach a nastartovini nove vize i stra-
tegie organizace.

B. Ufenim od ispénych v obory, sdilenim
dobré prawe, swymi rodhodnutimi & moti-

L. Mejsem typ manadera, kiery by si
ciené hledal vzory. Micméné = pohlledu

fiovani manaderskych dovednosti
e mi blizka filozofie Jacka Weldhe. Jeho
pribeh je mil navic sympaticky tim, 2 byl
welkou Cist swiho profesniho Zivota Jeérmy
jedné organizac”, ve keré se poshupng
wypracoval 7 technika (fadoveho zamést-
mance) na generainiho feditele 2 doubo ji
spiEné Fidil.

48 | Frofil

Ing. Zdenka
Décka

A. Ta nejwéeii ispéch nejen osobni, ale oslé-
fha tymu pokiadam v roce 246 zdarmou

armadis.

B. ¥ nadi spolefnosti klsdeme predeviim
diiraz na kvalitu, a o ve vEech souviskos-

tech od predvjroimich fazi a2 po samotng

produkt, cof nasi zakarnici ool
€. T vymammych manateri z poslednich let

si velmi vagim Jifihe Hlmabého, a bo nejen

za jeho podnikatelske aktivity a Gspéchy,
ale i za ohéarshou a sendtorsiou anga-
Zovanost.

A Dodlo k nejvétSim havarijnim odstévam
rafinérske viroby za poslednich 15 let.
2o i e i e
strategické dlohy spoleénosti CEPRO,

a. 5, tedy zAsobeni trhu s pohonmymi
hmotami, nedoflo k vwoadly résobovini

ani k naristu cen, & rarover spinéni, resp.

ecinéni b i wkihg isledia.

B. Kroki) k dosadeni visi konkurenceschop-
nosti spolefmost je celd fada a zastfe-
Zahrnuge spoluprac 5 vysokymi Skolami
& univerzitami, malofeni pracowni skupiny
pmau'ln'rntiml:iadig't.uimdmu.'l
a eentralizad fizeni rizik.

€. Mym manaderskym wworem jsou osobnosti

odvibyi zpracowvani ropy, kieré fmem maohl
slkedovat & ktere mne vedly, predeim
Miroslav Grégr, Pavel Svarc, Tean Ottis.

Mgr. Cathearine
Dnswarte

.l. [spééné wedeni relstivni malsho Himu

v obory vysore modularnich ,niche®
produkbl pro datacenira, které nejen :
distribugeme, ale také vyrabime. Fodafile :
52 mi presvidiit bym o nuinosti zasadng |
amiénit dosud poudivanou strabegii. Nagi-
mi zakazniky se staly b prestizni firmy
2R & jedna Snjrarsia = welkjm renomé.
Jeste wetsi radost mi viak déla o, =

s z Henii nadeho tpmu stévaji srdoafi,

5 kherymi je= moiné i nemoiné.

¢ B Rozhodné kombinaci dobrého produldu

& fedeni, sovilche personalu a efektivni
obchodni strategie. ¥&e s Jout of the box®
pristupem.

: €. Bryni nadfizeny & pomiéi cbchocnd

partmer Dark Yan Brussel. Byl obrovskou
inspiraci, preloyporal kneativitow, Nikdy
se nespokjil siovemn nejde”. idy nalex]

Ing. Renata
rmncnm

Lhnﬁ].&uﬁ:lﬂpﬂd‘immjmhlm !
nafeha fidiciho tymu, diky némui deflo ke |
zhepdeni tymove prace rwnitl spolecnosti
& také bylo moiné realizovat narozni pro-
fidiciho systému spolsfnost.

..Jadnu!:nnﬂd.uhhﬂ:hmmm‘rﬂ
nan:ﬁ.,ml:fdt\lﬂfnmm
nakdacd. Co powaduji za nejddlefitef, j=
vinsnost dodivek mikamikovi, proto se
teto oblastl vErajeme s mamimalni ped.
Takeé modemnizaci virobnibo parku a tech-

€. Mym manazerskjm wzorem je mij otec,
manaterskych

kbery == v fidicich &

pazicich we stejné firmé pobybuje pres
45 let. Libi se mi jeho zpiisob vedeni
lﬁ,hdrnﬂmhmh'n'nl,ph:bﬂrn
charisma, adbornych znalosti a logiky
witl doledfe smadno prosadit seoje ndzory
a strhnout pstatni.



A. Upevnéni pozice viroboe vinutych prugin
na triw wrtné ekonomickéha rilstu,

udmllsﬁ:itrmuhunﬁaﬁhum
prostoru pro jejich daléi profesni rozeog.
B. ki spoluprace na uskuteffiovani ob-
chodni sirabegie esropske centraly skupiny
KYB na rozgifeni portfolia nejen v ramci
wyrobry vinutych prugin, ale i v hiedani
produksi.

€. Nesad bych, aby to vyanélo divneé, ale
pravdou je, Ze mem se vidy Fidil de svého
instinktu, pragmaticy a s ¥Edomim, i
mam alespon dalfi dva af B rezerni pla-
my. Jednou z nepryzmamnéjSich osobnost
e Vlastidlav Briza a jeho spolscnost
KOH-T-HOOR HARDTMUTH nejen proto,
o vie dokdzal, ale i na cesbé k GspEchu
neztratl dobré lidske viasinosti a cha-
rakter.

Ing. Martin

‘:ci:m logisticke a procesni optimalimoe
wietng inovace ERP systeému & prenestase-
ni v alilasti fidskych zdraji.

B. Permanentnim manitonosdnim konkunend-
nibo prostiedi, akiusinich trendii a paza-
darvlal trhu, take vyvojem a konstrukcemi
nojch & inovativnich produktl, neusta-
Bym depiovanim s cilemn hledani delgch
mist ve firmé a néslednym nefiektfménim
darmych procesh, periodickou a inovativni
peti o naxde makazniky a trh, stejné jako
diirazem na roceoj nadich vl

L. Typickym manaderskym vzorem je vizio-
nar Tomd Bata, kbery vybudosl neviedni
padnik swé dalry, byl o bechnicky, duSeni
i kutturni fenomen. Jako oscbnost sou-
tasnéha Geskitho byznysu vidim Dalibora
Tomage Bati.

. Stabiizace nové spoletnosti v prmim, sko-

Zitém roce po fii, kiera nagim zamest-
w procesech Fizeni. Jeginim z pazitivnich
ukazatelii jsou hospodarske visledky,
kbergmi se mieme pyinit.

B. Dipuhoriohé e onafime ronijet me
adborné bymy, = nateho pohledu velmi
silné a stabilni, kberé jsou zakladnimi
nositeli wikony, a tedy | dobrého jména

Eossi. P arky,
sy prace u nas zamestnance naplfiovals
a byllo zde péijemng prostiedi.

. To je tEdka otirks, je obting wyibrat jednu
mobnost a oenadit ji jakn vaor. Nioméné
si vadim LeoSe Hegera Dolazal diouho:

2 (spéEné fidit FY Hradec Kralovwe. Memoc-
nice m jeio wedeni byla na veeshopu per-
sondling, investing. Mou snahou je hodné

F——— PR

MUDr. Ales

INSTITUT KLINICKE
A EXPERIMENT)
MEDICINY
A TKEM jich I niholik. Za nejitsi |
bpdlmﬂmntﬂ'ﬁphnmtm 1

byl impesng & promi ve seltoee
unlhﬂlm Elinicke studii, kerou tim nasi
lekati zahdjli. Povaduji tento wikon
swlfj manaiersky Gspéch, nebof se mi ho
podarilo prosadit a wipbyit jako smyslupl-
, ucelenny program = dalgimi spéimimi
qna:ﬂrlrrdu:llmlmu a zajmem

€. Je 0 Jan Antonin Bata pro jeho metndy
fizeni a identifikace s finmou a mmist-

manci. & re soutssmych tvafi wnimam jako

velmi wyznamnou csobnost Jiftho Botka.

[l

Herman, Ph.D.

l.ln:n\ldurhd,’mh:,]aln.lrcwt.nim—

o jsme prosli na konoi roku 2015, & to
zzjmiéna u znatky SKODA. Proces dal
polratoval, zholaudoali jsme novou :
prodejnu pro amacly RENAULT & DACTA. Po |
atathy rawvedeni snatky RENALLT a DACTA |
ve Inajme jsme prodali 148 novjch vord,
Loni jsrme mvygili obrat o vic nez 50 pro-
cent na 189 miliond korn.

B. Nefe motto i .5 nami dojedete dal”

a toho my se zkratka draime. V oblasti

sluzeb shile rvySujeme kvalitu a nadale !
ﬁmmhpﬂlmﬁumm
kurenceschopnost pfi ampn:pmg:m i
prodeje ajetych vazii
» Doud et s pobybuji ve spojeni s= i
amathou SHODA, o bek musim st feditele
spoleénasti SK004 AUTD Lubose Vidka, ;
\izorem je z nékalika divodii: od pracovites- |
hplﬂnpﬁlzpuﬂrmmpumrrml
v zakaznikdim i zaméstnancim. i

Ing. Jan
I'Iﬁ:la,. Ph.D.

I.thnidmrrunnmphd:lrrhq:n- |
dafsky visledek. Dokazali fme s udrier |
amistnance, riaSE pak by Kigowe. Moz
na o tom seidfi | uddleni Ceny hejtmana
Jihoteskiho kraje 2006

B. Musime resgoeat pruing na zmény trhu

i legislativy, investovat do obnovy rybnikd,
razvijet zpracoani ryb, vylepiovat poshs-
py v chovu ryb za spoluprace s Jihofeskow |
univerzitos a o har
skym, Fefit 5 nimi wyZvu ryb, Slechténi

a kvalitu rybiho masa, ae i kalitu vody

v rybnicich.

£. Paznal jsem hodné skvilich manazeri.

Jakp patriot si tEch, oo zaledili a vybu-
dovali Firmy bez zahraniénibo kapital,
imvestifnich pobidel wlastni Slkownasti
& pracovitost, velice wagim. Badu z nich
znam ceoboé, jaka napfiklsd keémkéfn
vitize soutée Miroslav Dvorka nebo
WViactidlava Brizu.
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Ing. FrantiSek
Chmelik

AV pfipadé vefejné sprivy jde spife
o celovy obraz wnimani Gfady jako dire-
ryhodneho partnera.

B. Ffimo o . konksrenceschopnost™ u nas
nejde, Al piesin se snafime o poskytowd-
ni ipiného servisu obéandim s maximalni

Bt 1

€. Za vror povaduji kaddou GspiESné fungujici

organizaci, vidy je oo ziepiovat.

Ing. Josef
Jirovec

A. Tigkini dotace a zshdjeni koneing fioe
rekomstrukce velkokapacitniho krarvina
w obei Stary Klitov. Realizace finaning
i onganizaing naroéneho projekiu zajeti
depgeni podminek chovu dognic.

B Inovasnim procesem, ktery probiha
systematicky 5 diirazemn na dokonal:
ureiteni & ovEfeni v prani nebo vyzkemo
Mutna je spoluprace s véderko-vyziumnou
zéufadinoy A prednimi podniiy.

€. Tomas Bata, tvisce switového obuvic-

k podnilani — rorsshly komplex wnolry,
ohohodu, doprawy, sudeh a finand.
Imvedl progresivii mstndy Fizeni, syshém
mativace a celodrvotniho vedelavani
pracomikil. Yybvaiel pro své zaméstnance
vhodne sacialni podminky. anlnd:'ful:n,
legenda agrobyznysu, prosadi betowsks
mmprau]h.ldmﬂhmurrmrﬂ:hﬂn—

50| Prodfit

Ing. Patricie
Irlvekowa

. Tiskéni nowych trhil i nahrazeni cbeiného

ruqrrrlhcﬂ:r H.:Iv,'l‘l]ii ni‘ﬂﬁ hrlfrz]- H

tEdké pokratovat v rostounich Cislech.
B. Bechoemes, sty hoste byli u nas jen spo-
knjeni, choeme, aby beyli nadSeni. Erudics
nagich lkait wychézi re znalosti iginkd
lechoypch pRirodnich zdrojl v Marian-

efekiivitu |éfeni a doalitnéni Sreota nadich :

hostll. Pracujeme na projekiu obnovy
ediny nEiterych cremocnéni, kberd u s
méla difve tradici.

. Peir Keliner a Damied fetingioy za odvaiu,

smele plany i vwysledioy. NejvétSi omobnoesti

j= pro mne sir Bemard Schreier, majitel
T oy 1 chalifich impabei

v Eurnpé. Byl virionafem, piiklsdny ve své
neskustefng pracovitnsti af do sejch 95 bt |

Ing. Vaclaw
Ka:lllm

A Expanze skupiny prostrednictvim desibek
ickich i &1 akyizienich ookt

{Egmeont £R, 5. r. o, Pabmknihy, 5. 1. 0.,
Makladatelshai KKIHA TLIN, <. r. o,

céwaty i hospodifckiha visledku, zahijeni

noveho prstupu k peti o zameéstnance,
redefinice firernniho poskani & hodnot.

B. Skupina pvyfrje konlurencesopnost pro-

stfednictvim i pilifd: organickym rozvo-

Jem a wnitini aptimalizaci, nowymi projekty

a akvizicemi. ¥ ramei nich pribbéiné bési

jecinotiy af desitiy projekit, kiert ve findle

Ll.'lurc]l mozaiku pﬂrlﬂ!]l:l hlnim:ﬁ'l
i riet 2

Ing. Michal
.'Iedllck,a

.I.Lhmd'l'.lpmn'ﬂﬂwu:wnb,ﬂun

vice, al  vizchno miwsi disla. Rok 2016

anawvyieni prodeje nageho Cerstvého
vepioveho masa s garanc (7 plvodw.

¢ B Wyrazné inveshujeme do modernich vyrol-

nich technologii a snagime s makimaing
pod porovait nade mmestlove vroblo.
Za Kliéowy moment povaduji budoswani

a podpory hrdosti viastnich zaméstnanci
na nade vyrobky a vytvoteni kreatimibo |
a tyiinéiho prostiedi. Zésadni pro budouwci
riist firmy je maximalngé vyudit potencial
vitEiny kolegd ve firmé.

i €. T nasi historie je pro mé nejvétii csobnos-

ti Tomas Bata a v souiasnosti mé imspingi
napfildad firmy fvast & Linet. H

Ing. Katefina
Kadlecova

A VWyvedeni firmy z lerize a znovunastar-

mw@hﬂlmM

cenu za design Red Dot. Podafilo se nvd- |
dét nowinky na zahranitni trhy a8 meziro-
né mapdit export o pétine. i

E.Dci-.'mlm:.- Imména investioemi do

me flexibilng reagovat na potfeby brhu
a potadavky Mientl, zajistit kvalitni shiby |
a indiridudin fedend, diky vyrobnimu i
Tazemi a wice nef dvacetilebym zhufenos-
tem nabizime nadstandardni odbomost
a profesionalitu.

: €. Manafershy vzor nemam. Mame fadu

mysmendl, kiefi praci délaji s nadSenim, :
jemsnow vizi a spolefenskou rodpovidnasti, |



A. Dafilo se nam zvySovat kvalitu | ndroénost
programu a razéfovat zdroje | objem
financi. To dokazuje i fakt, Ze viagkova lod,
festival Cirk-UFF, byl opakované hodnocen
or kormisi Mini kultury (R
nejeyie ze viech.

The Economist jako jedné z 29 uddosti na
2emi v roce 2014 Jto watch®. Naviéwmost
UFF i jeho finanéni stabilita potvrauji, 2e
J= tento pfistup spravey.

€. Velmi mé ovitvnil kukturni manazer Michasl
Kaiser, feditel Jobn F. Kennedy Center for

vytﬁipﬂwytymmnabudsvy—

mod»béémuhmthwruiun
Case a hlavné mainost ckamaité napravy.

8. Kualitou nagich sluzeb. Investicemi do
nejmodernési dopravni techniky, SW
aHD a to vie na miru zakaznikim. Pokud
maé byt firma konkurenceschopna, musi
wydélané penize vracet do spalletnosti,
predeviim do modernizace | motivace
zaméstnanci.

€. Vazim si viech (spénych manaderi. Byt
ma&lymnmnm

Ing. Michal

”wzmtx
HLAWE MESTO PRANA,

A. Méstska Cast Praha 2 se jiZ potfeti po

sobé stals Méstern pro byzmys! Jde o srov-
fvord vizki, jebios i 1o it dis-
kuz=ni platformu na téma podpory malého -

& stfedniho podnikani ze strany mistnich
Samosprav.

8. Mou snahou je kromé zajisténi chodu
ufadu a servisu pro radni a zastupitele
zabezpedit hisvné servis pro cbéany.
Aby mohli suzbyy vyuivat, rozsifili jsme
navitévni hodiny na maximaini maznou
mez, kze provest objednani nivitivy ples
internet a je samoxeymosti, 2= obéan
mikie prijit ne OFad pét dni v tydne

€. Ing. Zdenik Duba - predseda predstaven-
smﬁ‘whia&u*&,n.s,ahhb:

Strnad - Sportowni arealy Hame. Vazim
si lidi schopnych vést shadity kolas, stejné
ko téch, ktefi z jednoho tenisového
kurtu vybudigi nékolik prosperujicich
sportovnich areslih.

Ing. Mgr.
Miroslav Kroc

STAROSTA
MESTSKY URAD BRASY

A. Jedins se o zahdjeni pfemény zchatralé-
ho a nebezpecného tovarniho aredlu ve
stredu obee Brasy na kidovou zonu pro
obcany. Podafil se dikvidovat viechny
budovy, provést ekologicky monitoring,
odkoupit pozemky pro dalsi pristupovou

\ ikaci do aredlu a prpravit bérowe

fizeni na realizaci vnitini kormunikace
5 inline drahou a rekonstrukci dvou
wodnich ploch.

dotaénich titulil. V roce 2016 jsme byl
uspééni v 17 grantech.
€. U diouhodobé slouzicich 0 je vidét
Jegich hezky vztah k regionu. Rad pfipo-
spoletnosti s

Kopecky, MPA

MESTSKA CASTPRAMA2

A.Haé&nuspéd:m;ekmvom

AUdovek™ zatim negvétSiho zakamika,
spoleénosti 21. I diky tomu jsme
e loni dostali v (R nad hranici 100 MWp
pod spravou a stali jsme se podie nés
solarni elektrarny. :
llthnwwnlv&uﬁﬂmﬂmﬁw'
gy Operations, m# jsem ve skupiné Photon
Energy Group na starost sprawu visstniho ¢
portiolia elektraren. Jsem rad, 7e se mi
podarilo vzit s sebou novy pohled, protoze -
jsem peedtim byl v pozid, kbera je identicka |
s tou, jakou maji nasi zakaznici. i

C.VuuinomBMpd&xspdebm
Megapixel. N éjSimi
mmmmp:m i
podnikatels, ktefi zakladsji startupy, nikdo
o nich maina ani nevi, ale ekonomiku i
nejvitsich a negdavnégiich firem.
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ROKU 2016

Ing. Zdenék
Kubiska

kmvosti, stabilizace personaly a zikaz-
nického portfolia, pfestoge rok 2016 kbl
pro cely sekior zemédélsta velice slodity
z difrvodu rapidnich poldesh nakupnich cen
I.hlnihﬂ]emﬂefnﬂ:mtnd
k e, & to nejen = hledisk
palitily, drp'ndn:-lmdq:umt adbar-
i zpdsohibm persondlem, dudemjm
SCROPET ManagemeTieTL.

L. Vizdy jsem si ze svého akoli vybiral
impiEng manafery a hiedal jsem u nich
nejsingSi prednosti & tBmito jsem se
snadil figit ve sve Ginnosti. U ispésmpch
manazeri fsem si predeviim cenil jejich
maralnich viastnasti a korektnosti, kberé

promitali do swého podnikani.

A. Napinéni neiich vlastnich cilil, kbere
jmme si stanovili pri zakladani firmy, to
rnamend dokondeni prmi etapy nasi
vizes do pEti let byt wyznamnou a zdrawou
Ingld:dm:pnh:m:d:l ma nagem trhw
P ke cllirmus arfrawésmu riisty

. Disciplinou na strané naklsdi a investice-
rﬁhﬁamﬂnﬁdmﬂlm
€. Nerndm konkrétni vzor, mam respekt ke
viem manaderiim, podnilatelim, fidicim
praceemiklim bez ohledu na velost firmy,
kteri jsou ochotni a schopni wzit na sebe
odwnhu a zodpovédnost a néoo teafit pfi
dindirfovani maklsdnich pravidsl shenosti.
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Mgr. Ing.
Karel Kucera

A. Dovedli jsme jednani s americkou firmow
General Electric k podpisu investiéni
smillouvy o vaniku centra pro vy, tes-
fowani a vyroby urbovrtulovich motond
mezi ni & éeshou viadou v Fijne 2016,
Timto sz CR Fadi po bok svitows elity

pouhich ST stith, kerd wyvijeji, vwrabi

& Zaroved vyvaieji ketecke matory.

B. Elicovymi siovy jsou marketing, spolu-
prace a partnerstvi. Jde o to, presvédin
Elienta, prof je pro néj Cesko idedlni
investiéni destinac, maximaing komu-
nlh:lnt:ml:nﬂaﬂlrrlmm
siranami, a polud j= nécn, oo pro nsj
rmihemeuﬂln'r,’ Pk jej propaijit
= nepehodnéggim partnerem.

. Prvnim je Radim Jantura tim, jak jde za

svjm cilem i pfes prekasky. A drrim bean

Biafka tim, jak ivange diouhodobé & stra-

begicky o lidech a kukufe v podnikani. i

A. Moravska istedna Brno dosshla pozice
nefrétSiho vyroboe a distributora phy-
Sovych a textilnich druistes, kierou si
udriuje. Za celou dabu miho plsobeni
w MU Brna drufstvo nevykizala zhrits.
Ffes nepfiznive podnileteiske prostied
pro M&R, kam se MU fadi, s snatime
& mmistndvame v kraji 180 az

B. Meustalou imovad sortimentu, roesSiro-
wanim nefi nabidiy o vyrobly, kberé
e souviseji 5 nagim obaremn Gnost.
W neposledni fadé jde o zmény plistupu
nia desky trh.

. My manazerskymi woory fmou kolegyné

alnlu;mépl‘utsiimzmﬁrnhﬂnf
P ichwi, et dokili deping :

plevist sid drudstva wiemi Gskalimi,
kterd nas po roce 1990 provazela, a tabo
seich drus leetimil res Sici ve ik
oborech podnikani.

¢ A Potvrzeni diouhodobé spoluprace s nagimi

hlerenimi obchodnimi partnery a realizac
novich projektl sméfujicch ke ondeni
trieh spolefnosti.

B. Technickymi opatfenimi ve wyrobé a do

budowcna reyEowanim podilu astomatiza-
e, oot by mélo vést k feSeni nedostatky
pracovmikii a snizeni podily lidske prace.

€. Manaterské voory nemdm.

| A Mejwitii radost mam z tohe, 3¢ == mi

diouhodobé cafi mit weimi stabilni 2 podle |
meého i velmil motivoany tym, kbery se
kafdy rok rozroste vidy o nékolik dakich
shvehpch lidi.

| B. Snagim se 0 b, ahychom se na i divel

z wice stran. Abycham by jini nez konku-
rence a aby nage pridand hodnota nebyla
jen v tom, F= wmime dobie a kealiné
nakoupit & dodat, ale Iietl:fmipmﬂ
a pomod jim ziskat daki objedndwicy.

i . Urcee Petr Keliner & Daniel Kfetinsky.

Z mrych wrsbemikil pozoruji jako vyznam-
né asobnosti lsknbe Havrlsnta & Tomise
f_m



Ing. Leopold

Malik
e
Pafs e

A Ziskie prestiini zakizky pro Praiskou

na komunikace, dal&i vraceji lidem 2dravi.

cizich zdrojd a tim oddluzeni firmy,
ziskani dotaci EU na investice do strojii
a technologii pro rok 2017.

€. Tomnas Bafa, protoze v podstaté z niceho
vybudoval svétoznamou femu, kterd exis-
tuje dodnes. Dale je to Andrej Babis.

RNDr. Zuzana
Matuskova

B. Wybé chop yeh a iniciathmich lici,
Ww&m

€. Nemdm jasné vzory, ve statni spravé
i soukromém sektoru je Fada wbornych
manazer(s. Pfi své praci se fidim prede-
viim swymi nalostmii a Zkusenostrmi.

A. Tymu, ktery vedu, se podafilo pripravit
a na zastupitelstva Libereckeho kraje
schvalit koncept spolupra »
Libereckitn kraje Na mezindrodnl
mﬁmmmﬁm%pﬂnu
,‘J ,ptbhlmd P

¢h i procesd v dy
Zivota mést.

8. Pro Krajskou nemocnici v Liberci jsem
ve spokprad s prof. Zdeskem Kisem,
rektorem Technické univerzity v Liberci,
whﬁipdhdymijd&oziﬂé\i

KNL jako vy

mrmeﬂibnhﬂmmmw i

pracovistém v traumatologii, kardiologii,
onkologii, newrochinurgii.

€. Mym vzorem byl Tomas Bata jr. a dodnes

je Ota Jelinek, bijvalj ministr ve thech

Ing. Jaroslav
Mikolas

IDWD.AMDHEL

A Komgletni zména organizace a fizeni Sy
¢ s vyrazmym omlazenim vedo

o ma-

rochodnutim o zaméen firmy do roku 2004

. B Spolup 5&u“ defovou univerzitou, |

mebp&hm: Sy |
Nizkovice o vymise dva tisice heltard. Po |
haspodafske konsolidaci a stoprocentnim
Kapitalovem aviadnesi dojde k zefektiméni
a zvyseni konkurenceschopnosti. :

i . Uplstiovénin precizniho zemédélstvi
i amwamﬁm_

slhtﬂmumm&lgﬂardr&d- :
ki stamiceri, Vidamrariond G il
davateli zemédéiske techniky. Zofazenim
miadych manaderi.

wamﬂmtwﬂmu
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A. Cenim si Fady vici, ale nejvice si widim
toha, fe mzvijime nefe plsobeni na
zahranignich trzich. Dokazali fsme
piipranit, ziskat a (spéSné mhdajit vellkou
zakariy v Polgky, konkretng stavbu silnios
Goanskil — BblagS2. Také jsme wytvofili
vittznou nabidin v soebEF e oprava dal-
nicniho mosty « Nemecku, budeme l=tos
maod pronilenout i na terto trhe

B. Mi§ recept je jednoduchy — predeviim
dobfe vybirat a vychovdwat lidi. Dawat jim
prileditost podle schopnosti, ber ohleds na
jsme zabim nevymysieli.

€. Je mezi némi spousta Skowmych mana-
ferti a podnikatedlh. 14 osobné si nejrice
vaxim lidi, ktefi zadinali od nuly, dokazmali
1 niceho néon vybudovat, rhrdtka takoyi
ti selifmademani. Ti maji milj respekt
a ks

Ing. Marta
Movakova

A. Loni z= nam podafilo nrodit negi praci
tak, = jsme dosahli nejlepSich finantnich
vysledil za dobu existence firrmy. A miij
osabni ispich - to bylo jmenovdni noveho
penerainihe feditele a celého maneder-
shihn tyma, kiery s= piedesgim o tyto
visledioy zaslousil

B. Sedisjerne nejnovEEi procesni trendy

a ftechnologie, kberé se dobykaji neSich
zakarnildl, abychom jim beli schopni
dadénat nejuyESi kality nadich produkti.
Zaledi na nadi schopnosti byt v kontakbu
5 bEmi negllepgimi.

€. ManaZerskjm vzorem je Tomis Bafa

a jeho piistup k mothac spolupracovnik.
A csobnost soucasnost? T téch, kiend
ondm psobng — Pavel Jufitek, magjitel Bra-
o Group, nebo Jannis Samearss ¢ Kofoly.
Vedmi dobfi jsou Jakub Havrland z Mall
Group nebo Mes Tapletal 7 Akry, kbefi zme-
nili pohled na podnikani v e-ommenoe.
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A Firma nawvysSila prodej o vice nef deset

procent, ziskali fsme nove projekty « sto-

mokilovém prismyshy u mmadek, jaka jsou

Daimier, YW a Jaguar Land Rover. Podafilo :

=e nam obdriet nominadi do nonpch
elektromiobildl Jaguar Land Rover I-Pace
= nibihem wjray ad roku 217,

B. Wéfim, !hrt:rndu hi.rtd.unnpnmu
aw drce wizi & Larowsn

rrl.lsim:rrlﬁ'l.-mh:-pln.lni'u nespokmje-

masti a touhu po dokonalosti, musime byt
oberietni & proziravi.
€. \izorem je pro mé Tomas Bata. Byl obrov-

skjm viziondfem a ve své dabé si stanail |

ctifadostieé cile — obouvat cely svét. A to

se mw podafile. Pokud bych mél jmenavat

zminim Bohdana ‘Wojnara. Praouje pro
zahranitniho majitele, vidy o= sle snasi

presarvat bo nejlepli pro feski protied], |
padniky & konkurenceschopnost.

Ing. Ursula
Noveotna

HORAVTA STEEL

we shuping. Take riist indexu spokojenms-
ti zakaznikd, v evrogske konkurenci si
Moravia Steed a Trinerké fefersrmy wedou
welmi dobfe. Jsem hrda na odbormost

& pracovitost kolegil.

B. Spickovou kalitou oceli promitnutou
duvp:i.ehﬂ'rr pmdl.idil. Nﬂn.-pm

pnt'drrm-ﬁnhnm'kﬁ Strategii firmy je

prodhufovat vyroblkowy fetézer, promys-
lend & kontinudini modernizace nagich
wyrobnich zafizeni, zawadéni nowpch
bd.:bgalmmmdlp‘nm.'l]etﬂh‘

m

.E:rplnﬂl:ﬂguz piibéhd Seshoprh dspai-
mrpch Zen, vzorem mi viak jsou skeilé
Zemy w nadich spoletnostedh, wnikapici
ve financich, obohodu, alvizioni anahytios
a dalfich aborech. Inspirad jsou pro mne

také miodi pocikateké feskych startupls.

{ jishE patfit éo prednich poradnich shordl.

| A Eajitséni stabilniho risty cbraty bez
i.lu:lln-rmrplh:lnm}d.mhﬁhnrhmr

€. My vzorem je obemné (spiny Geshy

¢ A I v obdobi welke miéfng krize se mi

= mymi spolupracosmiky podarilo upemit
ekonomicke vyskedky a firmu dake
efektivnit. Bylo to slodfibé, protofe pokles
cen miéka zaial jiz ve drubé poloving
rokn 2015, v roce 2016 tento proped
pokraéoval af k cené 5,75 KEA. Cenonny
skok predstawoval pro nadi firmu vice ned
25 procent, oo v trihach €ini 20 milliond
korun.

B. Mam Shesti, i::mipu.ldh:ﬂ'uiitin—

mmymm Fsou ipnﬁanw:h'r.’: mederni ¢

¢ € I dob mirnuljch to byl jist® fenomen

Tome Bada, wzor pro (R i w 21, stoleti.
1 ze soucasnoeti jsow wncibé jména, kdese
nemusim ohévat o jejich renome. Tak na- |
prikad ekonom Milan Zeeny, ten by mel

negativnihe wiv ra profitabilite.

ceschay e Wlasmi & alni wyreog.

padnikatel anebo manazer, kiery navazige
na nase éeské priimyslovt tradice. Napfi-



Dr. Ing. Jan
Pesek

A.Pruipmupe&mﬁmm
a
ommﬂmmsm
strukturou vyroby (vysoky podil Zivodisne
vyroby) jsme dosahli velmi dobrych hos-
tirekrch vysleckd:

8. Diouhodobé nakupu) v tech-
mmmﬂmmﬁn
regionu. Hieddme mezery na trhu. Zavedli
jsme chov volkii s prodejem masa do
mmm&am

weadlivy, zkuseny, umla#mémimk
Gestry, mé vysokou socidini inteligend,
dobrou intuici pfi fizend diouhodabych
koncepénich otazek. A take majitelka a fe-
ditelka spoleénasti Centrum andragogiky
Marie Jirii.

A. Podarilo se mi dophnit do organizaéni
HQ celé skupinty a do teamu top manag-
mvmjsunﬂdmvéwabhgmé.
Za
ﬁumnh!tury zwiemugaiwuw

P fery mezi

zmisanami

B. Zaméfujeme se na kvalitu poskytovanych
shizeb. Spustili jsme interni projekt Q2 ,
do kterého jsme zapojili formou diskus-

LZMWM xenirmn‘.h

muma&mmm

€. Mym Zivotrém vzorem jak na poli ma-

naderském, tak i osobnim je milj otec.
Diouhodobé pracoval na drowni wchal-
ného fera v ramci potravinaskéh
podniku a inspiruje mé v pracovnim

nmhuhua&du&-nm:sy)in

dehdiviho EPC 2 i
ﬁrmypm, ani a servis fotovolt:
kych dektraren.

8. Byt technickou $pickou za férove ceny
a uplatiowat inovace.

c )n.ubviadn,ld!ﬂsevdeﬁut&:dl
ziskil zajimaji take o své 5p
avaC&h

A.lem’nd;espddwttn,np’m
pmmsqlb,tmuzmodaaliy
Iunpluznbmmnspmisty

alermsql
postupd bhaj i pred mezs
w&mm:w
takove odbarniky je spéch.

vmhmlaaamadwmbwed :
i organy. Ve :
Mmmmﬁm&n :

| €. Katdy manazer, kiery vede svou spoleé-

MVMMMM

:bnsmﬁuddtmé.

A.Mnr&nmﬂwnbédm i
a v ramci koncernu CEWE, ktery piisobipo
celé Evropé, jsme stale na dpicce. Navic ¢
jsme se uz podruhé v peslednich tFech :
letech umistili v soutéd o zaméstnavatele
regionu, caZ sved& o tom, Ze jou s nami
n&mm :

I.Nn: hleda e
b.)dumW|MMy
mame
mmmdr&dﬁb
legd v zahranici. Nage orgar
wlumyhiezm“:hno- i
vinky z jednotitvych zemi, Gmz uréujeme
trend na budouci leta. :

(.Mymmmnmpbwdyid
Hubert Rothdrmed, pfirozena autorita,
a hlavné vady rowny a primy dovek. :
Z provinéni firrmy CEWE COLOR vybudoval
spolednost evropského formatu. i
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Ing. Miroslav
Stancik

. Stabilizaci a zaflenéni nove skvizice do

spaletnost. Ustaleni jejiho odberabebske-

ha portfolia a stiedniho managementu,

caZ se projevile v koneéném financnim

wishedku,

B. Diouhodobym rozegjem internich procesii

spaletnosti a rocvogem stabilnich praco-

nich kolektivil.

€. Postupem véku se poéet vzoril rozniista.

Stdvagi se jimi manaZefi, za kberymi

nestoji jen ghromugici finanini vydled-

ky wellepch spoletnesti. Jsow to Bde, za

nét hovoi poctivd kaddodenni prace

a wybudowang hodnoty. Bywajl to malé

a stiedni firmy, kberé stvofili a pozvedi.

Meminé dilefity je i prosodalni phishup ke

spolspracovniklm a zaméstnanciim. Tech-

h:idlnmm'l,.;nlm:unmanﬂ:hr:
jmem réd, Ze jich v republice stale pfibyea

a:l:]l.-mdlu ve SyE manaterske profesi

potidvat & spolupracovat s nimi.

A. Dcenéni minishershea vnitra Privétivy ofad
Karlovarského kraje - 1. misto. Podafio
s udriet nestavené standardy pies welice
nepiiznivoy situadi na trhu préce s prak-
ticky nulowou nemaméstnanosh.

B. K wykonu wefgjng spravy je zapotiebi

schoprych a vedélanych lidi. Nemniizeme-
i kpnkurovat plabern, tim vic s= snadime
motisovat jirpmi benefity, solidnim pra-
oovnim prestiedim, rozdrenim praconi
dary, mlmpﬂmmnnarhbl.lne—
un'h::_pud:.rh:lmmm]ﬂ:ty Ir pracowni
porice psou stabilni, zamésinenate] nikoho
nediskriminage a r:h'd:l IAMESANANCE Na
jetich pranech.

€. Qb lidi, kiefi se k manaterske praci

dostali postupern zdaols, vyrlousd si
fadowe profese a k wroholne poric ==
vypracovali viastnim dsilim.
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Ing. Ludék
Stekly, MBA

A e vysore konkurenénam prostredi firma
spinila strategicky cil byt Eidonym wy-
roboem autnske] v Evropé: ¥ ramci nowe
strategie byly zahapeny zmény v organi-
zaimi strukture, které wedly ke znanému

zvpheni efektivity wirobnich procest a tim

i celloosg lonkurenceschopnosti.

B. Jeknim z kliowjch zamérd bylo defimito- |
wat pravomoc a odpovédnost na managery

nizich organizainich jednotek, femuz
predchazelo, a to pokdadam z velior
ispéch, fe se nam podafilo sestavit tym
miadych, energickych a firmeé loajinich
manaderd, kbefi pochopili strabegicke
amery a firemni dle.
!.Pn'rl'rru'nh:lv,"m mu\d'nmil
I:t','m]nLHrduhatm w‘bm‘n:pmﬂ

A Dosadeni a udrieni postaveni neglépe:
hodnocenéhe zivodu v ramei celosvitove
organizace Unifrax v oblesti bezpednosti
prace. Piiprava podminek pro vystarsbuo

naviha zévod v CR jaka igoe investice. |

B. Zavedenim programu World s
Manafacturing {Unifrax Wary) — program
redukre ztrat, tedy snizovwani nakladii.
Rizerm raplfiousnim firemni vize TOP
CLASS SUPPLIER. Programy pro reyieni

P i i poogramd

a méfiteirych KPL

€. SaEpan Popowic, kiery byl mouw inspiraci od :

pocatky manaferske karigry. Deefiup -
jména velimi dobrou integraci spoletnost
Glavunion, a. 5., do nadnérodnd skupiny
a jeji ispiEny roregj. Obdivoval jsem

k ostatnim. & myni Andrej Babig.

.l.\' lofiskem roce s ném podaiio phe-

sviddit vyznamnou mezinarodni skuping
|mﬁnrﬁ|1hlq:|mmﬂ:p:¢mq
-muﬂ'l'l‘l:pnhlhmluﬁ:ﬂ.e blice:
o smyshuplnosti nagich aktisit. nas
pétilets spoluprace 5 podparau nejen
finanni, ale také mentoring od wyznam-
nych csobnosti Geskiho | mezindradniba
byznyme.

B. Kové s zaméfujemne na online marketing. :

Wéfime, Ze pridanow hodnotow naseho
podnikani je jeho socidini rozmér.

1: Irl:ptmﬂmnhm::pmmbzibu'

I.Pnchli:ummp'mvn:prmﬂrmd::
¢ iz 150 Zofirskpch for. V obrowske kon-
lurenci dalfich subjelal, kieré pofadaji
obdobnd diskusni setkani, Eme udrii
pa celou dobu jejich vysokow odbornow

i otizley zajimajic Sirokou podnika-
3 - e mm diskustuicich
i medidindmi wysbupy.

z padnikateldl, kiery se dokaze nejen
orientovat v problemstice, sle soym
pristupem dokite strhnout af uz mensi,
i vitdi kolektiv k dosadeni swpch vizi.
Jﬂim'utahwgl:l‘lrnu'nﬂ'uﬁ];_f;:
mého nézory Lubormir Kovai: A
zhrojovia as.).



B. Tim, aby viichni nagi zaméstnand i
za stejnym cilemn, tiakem na efektivity,
vice prostoru na inovace.

- €. Nemam jeden wzor, ale insprowaly mé na-
sdedugici osobnasti: Tomas Bata, FrantiSek
Custsa, Jock Welch. Ze soutasmjch osobros-
ti Zbynék Frolik a Dalibor Dédek.

X , yiujerme kvalitou
prace celeho tymu. Spokajeny zdravotnik
je zdklad hlaniho dle lééebay, kterym
= spokojeny pacient. Musime nabidnout
v leché optimum sluzeb, dobré hotelove
podminky a k tomu ten ki€ prvy, tedy
spokojeny, kvalitni a viidny personal.

€. Ma ucebni byla knizedk
Mmmvwm
Jsou pro mne stale platne inspirace zakls-
M&mwﬂmbﬂh&w&,
P i svymi my

m&h:ﬂ: ficky a eticky,

uguu&élhlume

A. Odmitnuti velkého ruksaku pineho penéz
od nejvétiiho svétaveho konkurenta za i
prodej firmy poté, co jsme patfili ke tfem -
nejvetim prekvapenim na svétove vysta-
e tiskat i DRUPA 2016. Vysledek Hedini
a budovani visstrich finalich wyrobkd
wyscke pridané hodnoty a lidskeho uma.

8. Musite mit ambici byt lidry v inovacich,
Keeré ofi p : udivatelské vi-
hody zakazniklm oproti jejich konkuren-
tlm. Postaveni, kdy se nag vyrobek stava
predmétem touhy, nikali volby.

(.Cn)ebm&ybym?mt :

¢ A Dosazeni rekordnich vynosii (u Fepky

&ynnnyaud:bvnminmn) h'mtn
kordni vynosy v pddnich a kli H
podminkach této oblasti, muzpoduﬂo :
kompenzovat ztraty z trieh za micka.

:;Wwbwﬂ

niku. Vedle rostlinné a Zivodiéné vyroby,
sn&yﬂmumm

€. Podnikateisks roding Befi 2 jejich principy |

podnikani.

* A Realizace a rozjeti uéebnibo aboru vyrob-

e textilii.

© 8. Usporami, automatizaci, ristem kompe-

tenci, flexibilitow.

:c-'Il! = el d l

i, aleanhlvelqmmvb
kém prostredi plsobi vice vyznamny
osobnosti, mne osobné zaujal Stanisley
Bernard.

og/f2o7 | 57



