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Slaby rubl dostal vyrobce ohrivacili vody DZ Drazice
do problému. Letos v Rusku ale opét porosteme, rika sSéf
svédské divize

Slaby rubl dostal vyrobce ohfivaci vody DZ Drazice do problémi. Letos

v Rusku ale opét porosteme, rika séf Svédské divize

« Svédsky vyrobce tepelnych zafizeni pro domacnosti NIBE plsobi téméf v celé
Evropé a vyrazné roste i ve Spojenych statech.

¢ V ristu na americkém trhu budeme pokracovat i nadale, fika reditel NIBE Climate
Solutions Kjell Ekermo.

e Svuj zdvod ma spolec¢nost od roku 2006 také v Drazicich. | pres potize v Rusku
zpusobené slabym rublem se velikost drazické firmy za tu dobu zdvojnasobila.

|

Kjell Ekermo, reditel §védskeé divize NIBE Climate Solutions
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Nejvétsi tuzemsky vyrobce ohfivacl vody Druzstevni zavody Drazice (DZD) opét roste na
ruském trhu. V minulosti si tam firma vybudovala silnou pozici, v roce 2014 do Ruska vyvezla
zbozi za 4,8 milionu eur. Pak vSak pfisel propad kvili slabému rublu. "V letoSnim roce opét
pocitame s rlistem exportu do Ruska," fika Kjell Ekermo, feditel Svédské divize NIBE Climate
Solutions, ktera drazickou spole€nost vlastni od roku 2006. Drazice odhaduji, Ze rusky vyvoz
opét prekroci ¢tyfmilionovou hranici.

Kromé DZD vlastni NIBE pres padesat firem zejména z Evropy a Spojenych statd. "Drazice
patfi k nejlepSim zavodum v ramci nasi skupiny," fika Ekermo.

Prodeje celé skupiny NIBE loni rostly o témér 16 procent. Co bylo hlavnim divodem?
Lorisky rok pro nas byl nejlepSim v historii. Firma rostla jak organicky, tak i diky akvizicim.
V roce 2016 jsme koupili celkem 12 spole¢nosti, coz byl taky hlavni divod ristu naSich
trzeb. Kdyz ale chcete byt uspésny, tak je dulezity rovnéz organicky rist. Je to tedy mix obou
faktoru.



NejdulezitéjSi byla ta z lofiského ¢ervna, kdy jsme v Oklahomé koupili spole¢nost Climate
Control Group, ktera vlastni Sest rdznych vyrobct. Jedna se o nejvétsi akvizici v historii NIBE
co se tyCe obratu.

Pusobite predevSim na evropském a americkém trhu. Neuvazujete v budoucnu
o vstupu také do Asie nebo Latinské Ameriky?

V tomto mame velmi jasnou filozofii. Ve $védsku tomu fikame, Ze chceme rust jako kruhy na
vodé. Na zacatku jsme chtéli rist ve Svédsku, pak v severskych zemich a dale v celé
Evropé. Nyni jsme v Severni Americe, kde uz jsme koupili fadu podnika.

Ale zpét k vaSi otazce tykajici se Asie a Jizni Ameriky. V Asii jiz nyni mame nékolik
spole¢nosti, neni jich ale mnoho. V Latinské Americe neplsobime vibec a v soucasnosti
nemame zZadny zajem na tom néco ménit. Mame ale mnoho zadosti o spolupraci z fad
zajemcu, ktefi by chtéli prodavat nasSe vyrobky po celém svété. Jsme v kontaktu s fadou
firem z Ciny, Koreje, Australie, Nového Zélandu, Indie nebo i Jizni Ameriky, které by chtély
do nasi skupiny patfit. Ale jak jsem jiz fekl, pro nas je nejdllezitéjsi rist jako ty kruhy na vodé
a postupovat krok za krokem. Nechceme byt vSude, i kdyZ si uvédomujeme, Ze Jizni
Amerika skryva obrovskeé prilezitosti. V soucasnosti to pro nas ale neni priorita. Tou zUstava
Evropa a Severni Amerika.

Takze se da ocekavat, ze ve Spojenych statech budete dale nakupovat?

Ano, v tom budeme pokraCovat. Severni Amerika pFedstavuje pro divizi NIBE Climate
Solutions uz od lofiského roku nejvétsi trh. Jen pfed dvéma mésici jsme navic koupili CGC
Group, vyrobce tepelnych Cerpadel v Kanadé. Od zacatku roku uz jsme provedli dvé
akvizice, takze NIBE je v tomto sméru jesté aktivnéjSi, nez kdy predtim.

V roce 2006 jste vstoupili i na ¢esky trh, kdyz jste koupili zavod v Drazicich. Co vas
k tomu vedlo?

Na ty ¢asy vzpominam velice rad. Prvni kontakt probéhl s lidmi z DZD jiZz okolo roku 2004.
Firma uz v té dobé byla jedni¢kou na eském trhu v prodeji ohfivacl vody. Tuto pozici si drzi
do soucasnosti. Citili jsme tedy velkou podobnost mezi NIBE a drazickou firmou, ktera
odpovidala nasi filozofii. Nadnesli jsme tehdy otazku, zda muzeme pracovat spole¢né. V
roce 2004 vSak tehdejsi management nebyl pfipraven firmu prodat. V roce 2006 se ale
situace zménila a my DZD od sedmi vilastnik( odkoupili. Firma byla v dobré kondici, nabizela
dobry produkt a byli zde pracoviti lidé, coz pro nas predstavovalo perfektni kombinaci.
Nechceme kupovat firmy jen proto, ze mizeme. Firma nas musi opravdu zaujmout, coz byl
i tento pfipad.

Jak se drazicky zavod vyporadal s ekonomickou krizi z roku 2008?

Myslim, ze DZD zvladlo situaci velmi dobfe a dokazalo tézkymi Casy projit se stale solidnimi
zisky a rlistem trzeb. Musim Fici, Ze tato spole¢nost patfi k nasim nejlep$im v ramci skupiny
a jsme na ni opravdu hrdi. Kdyz se podivame na objem prodejl, zjistime, Ze DrazZice jsou
skoro dvakrat tak velké nez v roce 2006, kdy jsme firmu kupovali. To je ale mozné jen pokud
mate dostatecné vyrobni kapacity, coz se zde diky investicim povedlo. Kromé Drazic mame
halu také v Lusténicich, kterou jsme vybudovali z byvalych vojenskych prostor.

Tretina produkce DZD se kazdy rok vyvazi. Které zemé patii mezi klicové exportni
lokality?

Drazice mifi hlavné na trhy, kde to zapadoevropské zemé& maji mozna trochu slozit&jsi.
Jednou z téch zemi je Rusko, kde je DZD dokonce lidrem na trhu nepfimotopnych ohfivacu
vody. Dulezitym trhem je také Ukrajina, pobaltské zemé nebo Polsko.

Doslo po zavedeni protiruskych sankci k néjaké zméné?



V Rusku v poslednich letech nerosteme, ale situace je stabilizovana. Hlavnim didvodem ale
bylo spiSe oslabovani rublu. Dovazené zbozi, v€etné toho naseho, se tak stalo pfili§ drahé.
Situace se ale pomalu méni k lepSimu. Od zacatku letodniho roku se nam v Rusku
vyjime&né dafi a pocitame, Ze opét dojde k ristu export.

Drazice jsou na ¢eském trhu lidrem s vice nez padesatiprocentnim podilem. Jak vidite
situaci v budoucnu?

Veéfim, Ze i letos zazZijeme silny rast jak prodejd, tak i zisku. Tim padem budeme schopni vice
investovat do naboru kvalifikovanych pracovnikd nebo do vyzkumu, ktery je pro nas velmi
dulezity.

V €em vidite budoucnost trhu s tepelnymi ¢erpadly?

NaSe tepelna Cerpadla predstavuji produkt, ktery vyuziva obnovitelnou energii, coz je z mého
pohledu technologie budoucnosti. Obnovitelna energie brzy pfevezme dominantni roli, kterou
v soucasnosti hraji fosilni paliva. Neekologické plynové bojlery budou podle mé brzy
nahrazeny Setrn&jSimi zafizenimi.

Myslite, ze tahle zména uz probiha?

O zménach, které probihaji v poslednich letech, jsem zrovna minuly tyden dlouze diskutoval
v Americe. NaSe skupina vidi budoucnost v trhu zaméfeném na komfort domacnosti.
Nedélame totiz jen vytapéni, zaméfujeme se také na ventilace, které dim v Iété ochladi nebo
na zafizeni na obnovu energie. Takové vyrobky jsou nejen Setrné k zivotnimu prostredi, ale
zaroven lidem usetfi spoustu penéz. TakZe na trhu se v tomto sméru déje fada novych véci
a myslim si, ze Cesko bude pfi této zmé&né v predni linii.

Myslite si tedy, ze €esky zakaznik se kromé ceny zabyva i dopady vyrobku na zivotni
prostredi?

Lidé u vas maji radi nové technologie, které sazi na obnovitelné zdroje. Zaroven také radi
uSetfi penize a naSe Cerpadla jim mohou usetfit zna¢nou ¢ast nakladu. Je vSak pravda, ze
nejvétsi podil na evropském a tedy i Ceském trhu maji stale staré technologie, které pouzivaji
plyn a ropu. Ale mladi lidé védi, jak je dulezité snizit emise CO2 a Ze je potfeba rozvijet
obnovitelné zdroje energie.

NIBE Climate Solutions

Je nejvétsi ze tii divizi Svédské skupiny NIBE. Na celkovych trzbach firmy se loni podilela
z 62 procent. Divize pUsobici pfedevS§im v Evropé a Severni Americe se zaméfuje na
vyrobky, které zajistuji tepelny komfort domacnosti. Vyrabi tepelna cCerpadla, bojlery,
ventilace nebo solarni panely. Trzby NIBE Climate Solutions vzrostly v roce 2016 témér
o pétinu na 9,5 miliardy Svédskych korun (26,5 miliardy korun).

Druzstevni zavody Drazice

Firma s vice nez stoletou historii se plvodné& zabyvala vyrobou a rozvodem elektrické
energie. Na konci dvacatych let v Drazicich pracovalo pifes 200 lidi a zavod vlastnil osm
vodnich elektraren na Jizefe.

Zména orientace pfiSla v roce 1948, kdy byla spole¢nost nucena rozvodnou sit prodat
a nasledné byla znarodnéna. V roce 1956 vznikl statni podnik Druzstevni zavody Drazice,
ktery zacal vyrabét ohfivace vody.

Kjell Ekermo
61 let, zenaty, tfi déti
Reditelem NIBE Climate Solutions se stal v roce 1998.
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