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hoto projektu jsme ziskali dotace ve vysi 4 416 058,-K¢.
t je pripraven na 1 rok, tedy od 1.8.2009 do 31.7.2010.
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Realizace projektu DZD

O realizaci projektu se bude starat realizacni tym:

Ved. realizaéniho tymu = Ing. Karel Pacourek
Manazer projektu = Miluse Kellerova

Administrator projektu = Martina Sarkéziova
Financni a ucetni zajisténi projektu = Jitka Stastna
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Hlavni cile projektu:

ZvySeni adaptability zaméstnancl a konkurenceschopnosti firmy
prostrednictvim nového koncepcniho feseni rozvoje kompetenci
zameéstnancu a zvysovanim jejich odbornych dovednosti a znalosti.

Vytvofeni komplexniho systému rozvoje lidskych zdroju (RLZ) s uzitim
inovativnich pfistupl pro vSechny kategorie zaméstnancu.

Motivace zaméstnancu k celozivotnimu uceni.

Posileni udrzitelnosti pracovnich mist a jejich stabilizace.

Podminky pro dalsi vyuzivani nového systému RLZ

Zvyseni kvalifikace zaméstnancu

Vybaveni mobilni pocCitacové ucebny, kierou bude mozno operativhé
premistovat.

Proskoleni min. 3 internich firemnich lektoru, ktefi pfispéji k udrzitelnosti
vysledku projektu.

Priprava pracovniku pro naplnéni strategickych cilu firmy
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Cilové skupiny

Cilové skupiny byly sestaveny na zakladé dotaznikového Setfeni, analyzy

vzdélavacich potfeb a s pfihlédnutim k potfebam rozvoje spolecnosti a jeji

strateqii.

* A Obchodni oddéleni

« B Nakupni oddéleni

« C Financni oddéleni

« D Management

« E Personalni oddéleni

« F Servis a reklamace

« G Oddéleni technické kontroly

« H Oddéleni konstrukce a technologie

« | Vyroba a udrzba, délnické profese

« J Vyroba a udrzba, vedeni (mistfi, dispecefi, koordinatorky)
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Klicoveé aktivity: A Obchodni a skladové oddéleni

Cil: Rozvinout prodejni dovednosti pracovnikd obchod. oddéleni, zkvalitnit a
sjednotit komunikaci a pristup ke klientim, rozvinout stylistické schopnosti
se zameérenim na rizné zanry obchodni korespondence. Naucit se zasadam
ucinné telefonické komunikace.

Cil: Seznamit pracovniky skladu s problematikou skladu a skladovani
v kontextu podnikovych procesu a logistickych retézci. Osvoijit teoretické
principy v oblasti skladové logistiky a praktické postupy umoziujicich
vybudovat a provozovat moderni, efektivni a vykonny skladovy provoz.
Ziskat uceleny prehled o struktuie skladovacich systému a jejich
jednotlivych prvcich.
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Klicové aktivity: B Nakupni oddéleni

Cil: Pochopit vyznam nakupniho utvaru pro firmu. Seznamit se s
nakupnim marketingem a jeho vyznamem pro praci nakupciho.
Naucit se vyuzivat nastroje nakupniho marketingového mixu pro
svoji praci. Naucit se stanovit roli a pozici nakupu v podniku. Umét
urcit potfeby z hlediska mnozstvi, kvality, ceny a ¢asu dodavky.
Zdokonalit se ve schopnosti vyhledavat nejvhodnéjsi dodavatele.
Zvladnout techniky efektivniho nakupniho jednani a prakticky je
procvicit. Seznamit se s nejnovéjSim znénim a aplikaci Obchodniho
zakoniku a celnich zakonu.
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Klicove aktivity: C Financni oddéleni

Cil: Prohloubit své praktické znalosti novely zakona o DPH. Na zakladé
praktickych ukazek se seznami s nejCastéjsimi chybami. Pochopit
misto judikatu v pravnim systému. Ziskat prehled o pravidlech
uplatnovani DPD a celnich predpisu pfi provadéni obchodnich
transakci. Procvicit pfiklady ze mzdové problematiky, eliminovat
chyby pfi tvorbé mezd. Seznamit se s problematikou tvorby smluv v
pracovnépravnich vztazich.
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Klicoveé aktivity: D Management

Cil: Pochopeni role vedouciho tymu. Ziskat a rozvijet schopnost
budovat autoritu, uvédomit si svoji roli ve vedeni tymu, budovat svoiji
neformalni autoritu, identifikovat vlastni styl vedeni lidi, popsat
rozvrzeni tymovych roli. Naucit se analyzovat dynamiku vyvoje tymu,
rozvijet, motivovat a efektivné vést tym a lépe najit nejvhodnéjsi
pristup ke zvladani obtiznych situaci v tymu. Efektivnéji hajit
a prosazovat zajmy sve, svého tymu, zlepsit své vztahy s druhymi
lidmi, Iépe Celit manipulativnimu jednani.
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Klicoveé aktivity: E Personalni oddéleni

Cil: Ziskat personalistické dovednosti a schopnosti definovat
vzdélavaci potfeby a pracovat se vsemi zdroji pro jejich analyzu,
vyuzit vhodnych metod pro definici potfeb, na zakladé definovanych
potfeb stanovit metody hodnoceni a prostfednictvim méfitelnych cilt
a vhodné zvolenych metod posoudit efektivitu vycviku. Ziskat
Zakoniku prace, o chystanych zménach v pracovnéprévm’ oblasti a
pripravované legislative.
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Klicoveé aktivity: F Servis a reklamace

Cil: Naucit se lépe hajit a prosazovat zajmy své firmy, zlepSit své
vztahy s druhymi lidmi, klienty, Iépe Celit manipulativhimu jednani ze
strany klientd. Zvladnout obtizné situace a profesionalni komunikaci.
Prekonat komunikaéni bariéry, [épe a ucinnéji prosazovat své
postoje a nazory pfi soucasnem respektovani klienta. Zdokonalit
schopnosti komunikovat po telefonu.
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Klicove aktivity: G Oddéleni technické kontroly

Cil: Seznamit se s praci technické kontroly, novymi metodami prace,
kontrolni technologii a postupy, s novymi normami a sméry v oblasti
méreni. Naucit se zajistit dodrzovani predpisu v oblasti metrologie.
Ziskat nové informace o legislativé, organizaci, souvislostech v
oboru metrologie. Technicka kontrola vychazi z potfeb firmy s cilem
dosahnout zlepseni TK v systému fizeni kvality a tim zefektivnéni
vyrobniho procesu. Metrologie vychazi z potfeb metrologa firmy
prohloubit si znalosti 0 novinky z oboru. Sprava majetku — vytvofit
komplexni pohled na problematiku hmotného, nehmotného i
drobného majetku z hlediska dané z pfijmu, DPH a ucetnictvi.
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Klicove aktivity: H Technologie a konstrukce

Cil: Seznamit se s existujicimi metodami normovani. Prakticky
zvladnout metodiku jejich aplikace v praxi. Ekolog — zajistit co
nejsetrnéjsi vyrobni postupy vzhledem k zivotnimu prostfedi.
Zvladnout problematiku nakladani s odpady a dalsi slozitou
legislativu v ekologii.
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Klicoveé aktivity: | Vyroba — délnické profese

Cil: Rozvijet znalosti a dovednosti pomoci prozitku. Posilit tymovou
spolupraci ve firmé a motivovat pracovniky. Upevnit vztahy a
podpofit komunikaci a spolupraci. Umoznit feSeni zalezitosti, na néz
neni v pracovni dobé ¢as. Napomoci prekonat mezilidské bariéry.
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Klicove aktivity: J Vyroba - vedeni

Cil: Naucit se orientovat v pracovné pravnich vztazich véetné smérnic
EU a odpovédnosti vedoucich pracovnikl. Seznamit se s moznosti
uzavirani, zmén a rozvazovani pracovniho poméru a se vsemi
souvisejicimi problémy. Zvladnout zakladni dovednosti managera tj.
planovani a rozhodovani. Naucit se ziskat, tfidit a hodnotit potfebné
informace, sestavit plan, identifikovat jeho kriticka mista atd.
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Dalsi kliCoveé aktivity:

*PocitaCové kurzy: Excel (zaCatec€nici, pokrocili)

Word (zaCatecnici, pokrodili)

Power Point

Outlook

OR-CZ (Modul Obchod, vyroba)

Palstat (Modul vycvik, servis a reklamace, udrzba)
«Jazykove kurzy: Anglicky jazyk (zaklady, pokrocili, konverzace)
Lean - $tihla vyroba

V pripadé vsech firemnich kurzda budou klicoveé aktivity probihat
ve Skolicim stredisku.
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