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Karel Pacourek, Radek Cervin a Lubo§ Vrbata (zleva)

Podzim srazil teploty ovzdusi a na tricka oblékame jesté svetr. Sandaly jsme vyménili za
tenisky a na noc obc¢as uz pivirame okno. N&ktefi z nas topi, jini jsou zdrzenlivéjsi

s védomim, Ze i par dnii bez zapnutého kotle snizi platby. Energeticka krize nas strasi i vede
k ostrazitosti. Ti, kteti si pospiSili, uz maji pted lety namontovanou fotovoltaiku na stiese
domu, nékdo poftidil v piedstihu i tepelné Cerpadlo, nadSenci chytrych domécnosti se t&si

Z vlastniho bateriového ulozisté. VétSina z nas je vSak proti omezeni dodavek plynu ¢i
elektfiny a jejich strmé rostoucim cenam takika bezbranna. Stoupa sice poptavka po
vlozkovani komint, instalaci krbovych kamen, nahoru v$ak leti i cena palivového dieva, na
samotna kamna se ¢eka nékolik mésict. Nejistota kolem zasobovani energiemi i jejich cen je
opravnéna. UjiStovani vlady na sile panice neubira.

Druzstevni zavody Drazice-strojirna s.r.o., nejvétsi ¢esky vyrobce ohiivacl vody a vyhradni
dodavatel tepelnych ¢erpadel NIBE, v dubnu oznamily, ze do zivota uvedly novou divizi DZ
Solar pro fotovoltaicka feSeni. Spole¢nost tim reagovala na nebyvaly zajem o obnovitelné
zdroje a na zdrazovani energii. Diky strategické spolupraci se spole¢nosti Solax a dalSimi
pfednimi sv€tovymi vyrobci fotovoltaickych komponent poskytuje kompletni produktové
portfolio. Jeho prostfednictvim umozni montaz a servis udrzitelného a energeticky
sobéstacného systému k bydleni ¢i fungovani energetickych systémi v menSich firmach,
Skolkach apod. ,,Fotovoltaické systémy pro vyrobu elekttiny a ukladani jejich prebytka
doplnily sortiment pro ekologické vytapéni, chlazeni, vétrani a ohfev vody. Rozsifeni nabidky
umoziuje zajemcum proménit objekty na energeticky sobéstacné a témef nezavislé na
distribucni siti. Pro domécnosti, firmy, organizace je to cesta jistoty, kterd ma cenu nade vse,*
sdélila Mgr. Daniela Chaloupkova, Marketing Manager spolecnosti.
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slozitosti na nasem trhu, jsem hovoftila s Ing. Karlem Pacourkem, generalnim feditelem, Ing.
LuboSem Vrbatou, vedoucim divize DZ Solar, a Ing. Radkem Cervinem, vedoucim prodeje
divize NIBE Energy Systems CZ:

Znami jste jako vyrobci oh¥ivacii vody s prvotiidnimi parametry a jako reprezentanti znacky
NIBE pro CR a SR. Jak se dnes ohiivace proddvaji? Stoupa o né zdjem 7 paniky, Ze nebude
plyn?

Karel Pacourek: Panika na trhu je, o tom nepochybujeme. Pispiva k tomu i nase vlada, ktera
Spatn€ komunikuje, a situaci tim jeSté zhorSuje. Ale nejen to, myslim, Ze pro zlepSeni toho
ned¢la tolik, kolik by mohla. Alespon zatim to tak vypadd. V mnohém to jsou uz jen disledky
toho, co se nefesilo, i kdyz se fesit mohlo. Ale abych Sel k véci. Prodej ohfivact vody se drzi
na stabilni Grovni, tak jako pted lety, zddné podstatné vykyvy nepozorujeme. Lidé vidi, ze
cena elektfiny, nikoli jen plynu, zavratné stoupd, a mnoho jich zvazuje, jak vlastné€ a ¢im vodu
ohfivat. Vice neZ o ohfivace je logicky zajem o zasobniky, jak se dfive fikalo bojlery, v nichz
se uchovava tepla voda na zakladé energie ziskané naptiklad ze solarnich panelii nebo
tepelnych Cerpadel. V tomto sméru je naopak poptavka extrémni a musim pfiznat, Ze zakazky
stihame jen s odfenyma uSima.

Na jare jste se rozhodli nabizet uceleny systém pro vyrobu a uchovani elektiiny, topeni,
ohiev vody. Kdy jste o této cesté zacali uvaZovat? Bylo to diive neZ v unoru letoSniho roku?

Lubos Vrbata: Samotna myslenka ve spolecnosti vznikla jesté pfed mym ptichodem do
spolecnosti na pocatku roku 2021, koneckoncii proto jsem dnes tady. V dubnu letoSniho roku
jsme pak oznamili vstup na trh a od ervna nabizime nas sortiment. Na spusténi nabidky jsme
se tedy piipravovali téméf rok. Dalo se totiz pfedpokladat, Ze se v energetice odehraji velké
zmény. Navic jsme méli na zédklad€ poznatka s uvadénim tepelnych Cerpadel do praxe pod
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znaCkou NIBE dostatek zkuSenosti, poptavka silila, a nejen
fajnSmekii o takova feseni stali. A protoze jsme zavedeni vyrobci ohfivacl, a mame vyborny
sortiment severské znacky NIBE, usoudili jsme, ze by bylo Skoda nenabidnout ucelend feSeni,
kdyz jednotlivosti funguji. Davalo nam to smysl, bylo jen tieba ptedstavu zaramovat tak, aby
to vSe davalo hlavu a patu.

Karel Pacourek: A to celé by se nepodafilo pravé bez nasich dvou kolegti Radka Cervina
a Lubose Vrbaty, ale i dalsich specialistd, ktefi cely koncept dali dohromady, sehnali lidi,
postarali se 0 dodavatele a vybudovali v extrémné kratké dobé€ partnerskou sit’ montaznich
firem. Byl to nadlidsky vykon, ale prokazalo se, ze kdyz date tymu prostor k seberealizaci,
spravné motivujete, a nezdrzujete hloupostmi a nadbytecnymi poradami, daji se véci do

pohybu.

Zda se to skoro jako zazrak, Ze jste pii nedostatku Femeslnikit a dalSich odbornych kapacit
v Cesku pres léto postavili sit’ partnerii, s nimiZ nyni spolupracujete pii obsluze zdjemcii
0 tepelna Cerpadla, fotovoltaiku. Vazné jste to stihli tak rychle?

Karel Pacourek: Jsme sice korporat, ale s autonomnéjsim rozhodovanim, nez je obvyklé.
Jsme tym stfedni firmy, ktery, kdyZ se na né¢em dohodne, tak to udéla. Zadny napad
neprochdzi slozitym principem schvalovani, zkoumani, ndmitek, nehleddme dtvody, pro¢
néco nejde, ale naopak. Snazime se o to, aby se moc nemluvilo, ale d€lalo. Loni v 1ét¢€ jsme se
prosté rozhodili, Ze do toho ptijdeme. Cilevédomé jsme se zacali pfipravovat na to, Ze se
staneme viditelnym hra¢em na trhu. Chtéli jsme vytvofit tieti nohu nasich aktivit, tedy
fotovoltaiku, kdyz uz jsme méli to ostatni, co do trojice patii. A trefili jsme to, aniZ jsme
tusili, co se bude dit na vychod od nés. Navic plati, Ze privatni business pfitahuje ty nejlepsi,
a ndm se podafilo takové lidi do naSeho managementu ziskat. A vétim, Ze i v ptipad¢, kdy by
valka Ruska a Ukrajiny nevypukla, bychom méli co nabidnout tém, ktefi by usilovali o Setrné
energetické zdroje.

Ale na rovinu — i pro nas to byla velka vyzva. Museli jsme najit v Asii $pi¢kové a spolehlivé
vyrobce jednotlivych komponent pro fotovoltaiku. Nakupujeme tam, mame garantovanou
nejvyssi kvalitu a vime, Ze ndmi nabizené systémy patii k tomu nemodernéjSimu, co se

v Evrop¢ da sehnat. Obavam se, Ze v tomto sméru bude Stary kontinent asijské vyrobce jen
tézko dohanét.

Druhy ofiSek byla partnerska sit’. Vybudovali jsme ji, dnes Ceskou republiku obsluhuje vice
nez 80 spolupracujicich firem. To samé nyni rozjizdime pro Slovensko. Neni to ale jen o tom
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domluvit se, ale tyto firmy Skolit, pfedavat urcité know-how. Nejde jen o to v dobé vysoké
poptavky nékomu néco namontovat a dal nic nefesit. Pro nas je
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podstatné spravné poradit a drzet servis. Je to
tedy také o vztahu k zakaznikovi, o perfektnich sluzbach, o nasi povésti, referencich, a hlavné
0 dlouhodobé dobré zdkaznické zkuSenosti. Vyrabime, kontrolujeme, radime, snazime se to
délat poctivé. Nikdy jsme také nebyli nejlevnéjsi, pattili jsme k cenovému stfedu, a to bychom
si cht¢li udrzet.

Zajem verejnosti nyni pievySuje vase moZnosti. Jak to iesite?

Radek Cervin: Snazime se nikomu neslibovat nemozné, pfistupujeme k zakazkam rozumng,
neuptfednostitujeme nikoho, nepodvadime. Také nepfedrazujeme, neni naSim cilem za rok dva
vydélat hromadu penéz a pak zmizet. Pak vSechno hodit pies palubu. Chceme na trhu s touto
nabidkou zlistat a rozSitovat ji.

Pravdou je, ze naptiklad poptavka po tepelnych ¢erpadlech je od zac¢atku roku enormni

a z4jem rozhodné neklesa. Jen za prvni polovinu roku jsme piijali dvakrat vice objednéavek,
nez jsme prodali tepelnych cerpadel za minuly rok. Vysledkem bohuzel je zna¢né€ delsi ¢ekaci
doba. Stale nas brzdi nedostatek komponent. Na druhou stranu neotalime, posilujeme vyrobni
kapacity a véiime, Ze dojde ke zlepSeni v dohledné dobé.

Lubos Vrbata: Co se tyCe vysoké poptavky, vii¢i nas§im partnerim vzdy transparentné
komunikujeme dostupnost sortimentu, a tim lze adekvatné tidit oéekavani koncovych klientt.
Transparentnost je v této dobé velmi dulezita. Fotovoltaika propojuje celé nase vyrobkové
portfolio, je to zastieSeni nasich sou¢asnych moznosti, a to budeme dale zdokonalovat.

Do nasi ¢innosti fotovoltaika také ptindsi novy prvek. Jde o moznost vyrobit si vlastni energii.
Vsechny ostatni produkty se doposavad zamétovaly na to, jak energii, kterou mam k
dispozici, mohu co nejefektivnéji vyuzit, a podporuji tak trend energetickych uspor.
Dohromady to pak vSechno do sebe velmi dobte zapada.

Radek Cervin: Uvedli jsme na trh tepelné ¢erpadlo
systému vzduch-voda NIBE S2125. Toto zafizeni s vysokou ucinnosti pfi vytapéni, chlazeni
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a ohfevu vody je charakteristické velmi tichym provozem a nadstandardné vysokym vykonem
Vv klimatickych podminkach mirného pasu. Maximalni

vystupni teplota je az 75 °C a ma vysoky chladici vykon. Diky moznosti tfifazového napajeni
je idedlni pro kombinaci s fotovoltaickou elektrarnou, coz jesté vice pfispiva k optimalizaci
ucinnosti a dosazeni maximalnich Gspor. Za jeho vyvojem stala snaha posunout hranice
moznosti tepelnych cerpadel. A dovolim si fici, Ze se to povedlo. NaS trh je pomérné
specificky velkym mnozstvim rekonstrukei, kdy je potfeba vysoka teplota pro starsi otopné
systémy.

NIBE S2125 disponuje vystupni teplotou az 75 °C, coz je idedlni pro takové systémy.

Na druhou stranu ma i vyssi chadici vykon nez jeho ptedchtdce, a diky tomu se stava
idealnim i pro moderni stavby s aktivnimi systémy chlazeni. Navic je v nasem produktovém
portfoliu také prodej klimatizace, a to jen doplituje ucelend feseni, jez jsme schopni predlozit.
Nechceme ale ziistat jen u tohoto. Nasim zakaznikiim bychom radi poskytovali i nabijecku
aut. Zac¢iname praveé nyni.

Karel Pacourek: Rad bych zdiraznil, ze prioritou je pro nas domaci a slovensky trh. Piejeme
si, abychom se zapsali do povédomi vefejnosti nejen precizni a smysluplnou dodavkou, ale

I vstiicnym servisem. Kdyz budeme mit dobré reference, udrzime se. Budujeme
certifikovanou sit’, kterd ruci za spokojenost klienta.

Neuvazujete jesté o vlastni vyrobé fotovoltaickych panelii?

Karel Pacourek: To urcité ne. Nez bychom né&jakou fabriku postavili, bylo by nutné
absolvovat neskuteéné byrokratickou cestu, mezi tim by nas projekt zastaral a veskeré usili by
Slo vnivec€. V nasi zemi je vSechno zdlouhavé, nepruzné i drahé. To bychom museli stavét
bud’ v Asii, nebo v USA. Tam se to vyplati. Investovat musite tam, kde to je efektivni.
Administrativa v Cesku by nas zni¢ila. I to vypovida o tom, Ze stat neplni svoji funkci.
Nepodporuje to, co by ekonomice prospélo, brzdi nesmyslnymi ptedpisy. I to je pak jedna

Z pti¢in nejistoty, v niz se nyni nachézime. I to, ze je nedostatek femeslnikd, ma na svédomi
hloupé rozhodovani statu, zkostnatélé Skolstvi, které neprodukuje takové odborniky, kteti jsou
pro chod jednotlivych odvétvi potiebni. Remesla jsou zni¢ena. Za spoletné penize by piece
meéla byt strategie vzdélavani uplné jina, nez je dnes, je-li viibec néjaka. O tom, Ze neseZenete
zednika, pokryvace,

feznika, lakyrnika, o tom se mluvi uz ¢tvrtstoleti. Jenom mluvi.

Nejen domdcnosti se snaZi byt stdle vice a do urcité miry nezavislé na statu. MiiZete vyhovét
| firmam? Tieba takovym, které piisobi ve dvou budovich — dvou ,,rodinnych* domech?
Nebo i takovym, které maji velké haly a rdady by byly z hlediska elektiiny sobéstacné?

Lubos Vrbata: Zatim spise plnime pfani majiteltim rodinnych domk, piipadné mensim
zivnostnikiim. Drobnym firmam také umime vyhovét, obsluha téch vétsich je teprve pred
nami. VSe je jen otazkou Casu. My jsme zacali pfed par mésici, takze na dalsi expanzi se
musime zodpovédné piipravit. Neni nasim cilem ziskat v kratkém Case spousty zakazek,

u kterych pak nedokazeme dostat svym zavazktm. Za vysledky prace klientim ru¢ime
vlastnim jménem. Jsme zvykli dostat svému slovu.

Nase tepelna Cerpadla jsou vhodna nejen pro rezidencni segment, ale také pro prumyslovy ¢i
komer¢ni. V posledni dobé evidujeme nékolikandsobné vyssi poptavku i od majiteld firem ¢i
provozovatela velkych objektt. A jsme za to radi. Piiprava takovych zaleZitosti zabere
n¢kolik mésicl, mozna let, a zde skute¢né neni na co Cekat, protoze tepelné cerpadlo vzdy
bude ekologické a udrzitelné feSeni vytapéni.



Radek Cervin: Dnes je &ekaci doba na erpadla od nékolika mésicti az po rok a pil. Ale na
tom se zatim nic ménit neda. Az opadne panika, az se trh srovnd, bude poptavka a nabidka ve
vEtsi rovnovaze. Chapeme pocit strachu lidi, obavy, Ze v zimé nebude ¢im topit. Kapacita
vyroby se zvedne, jakmile se ustali dodavky komponent. VéEtsi strach mame do budoucna o
montazni kapacity.

Karel Pacourek: Postupné se posunujeme dal. Od fijna uz bereme zakazky i pro bytové
domy. Také se kapacitné ptipravujeme na obsluhu obci, protoze pravé od nich pozadavky
vyrazné rostou.

Jak nékterym zakaznikiim vysvétlujete, Ze ieSenim pro né napiiklad tepelné cCerpadlo neni?

Radek Cervin: Tézko. Ta panika je tak velka, Ze lidi prestavaji logicky uvazovat. Vim, Ze je
nepotesi, kdyz se snazime argumentovat, Ze pro nékoho tepelné ¢erpadlo vhodné je, pro
n¢koho nikoli. Ale mame firemni svédomi, tak na rovinu fikdme, kdy a komu se ¢erpadlo
vyplati, a kdy ne. Je nesmysl montovat ho tam, kde to nepfinese minimalni asporu. Chceme,
aby lidi uvazovali. Na druhé stran¢ vime, ze na trhu neni nic, co by poskytovalo energii
zadarmo. My mame feSeni, které dava technicky a ekologicky smysl. Kdyz nékam nepasuje,
musi zajemce volit jiny zptisob. Vzdy kazdy pozadavek posuzujeme individudlné. Zakazniky
nechceme uvadet v omyl, nechceme rozdévat nadéje, které se ukézou jako liché.

A firmy? V soucasnosti je jejich poptavka po ¢erpadlech obrovska. Proto se peclivé
pripravujeme i na jejich obsluhu, ale jak jiz bylo feceno, absolutné€ nejsme nyni schopni
vyhovét vSem prave ted’, pred zimou.

Kde vSude mohou byt fotovoltaické panely, pokud je zakaznik nechce na stieSe svého obydli
nebo pracovisté? Mohou se nachazet na stiese kiilny, gardze, na zahradé, na pozemku?

Lubos Vrbata: Vzdy zaleZi, na jakém objektu je uvaZovano nad realizaci fotovoltaiky.
Napftiklad v rdmci dota¢niho titulu Nova zelend Gispordm je stanoveno, Ze systém musi byt
umistén na rodinném domeé, jiné stavbé plnici doplitkovou funkci ke stavbé rodinného domu
¢1 jiné specialni konstrukci uzptisobené tak, aby neomezovala riist vegetace a jeji udrzbu.
Kupftikladu zminéné garaz je urcité¢ vhodna pro vyuziti instalace fotovoltaiky, pokud tomu
nebrani dalsi vlivy jako mozné zastinéni stiechy a podobné.

Moznost ziskat dotaci z programu Nova zelena isporam na fotovoltaiku pro rodinny dim je
vic nez motivacéni. Jaka mize byt jeji vySe a jak to funguje v praxi?

Lubos Vrbata: Dotace jsou aktualné€ nastaveny velmi Stédie: na fotovoltaiku tak lze ziskat az
225 000 K&. V této &astce je zahrnut i 10% bonus pro strukturalng postizené kraje Ustecky,
Karlovarsky a Moravskoslezsky. Vyse dotace se lisi dle vybraného systému a jeho
technickych parametrti, miize pokryt az 50 % celkové investice. Zadatel miize v kombinaci

s dal§imi podporovanymi opatfenimi ziskat jesté tzv. kombinacni bonus 10 000 K¢, a to
napiiklad pfi instalaci fotovoltaiky soubézné s domaci dobijeci stanici pro elektromobil.
Zadatelem o podporu mize byt pouze: vlastnik stavajiciho rodinného domu, stavebnik nového
rodinného domu, nabyvatel nového rodinného domu (v postaveni zadatele mtize byt také
zajemce o koupi nového rodinného domu, ktery tento zdjem prokaze pisemnou dohodou
uzavienou se stavebnikem nebo prvnim vlastnikem tohoto domu) nebo osoba, které¢ svédci
pravo stavby.



Je spoclitano, jak viroste cena nemovitosti se soldry, Cerpadlem, baterii? Jak se to promitne
do pojisténi?

Lubos Vrbata: Prostym pohledem by se dala tato castka vyc¢islit jako hodnota zatizeni
fotovoltaické elektrarny, ktera byla instalovana, samoziejmé zohledinujici opottebeni
technologie ¢asem. Nicmén¢ myslim si, ze spravnéjsi pohled je hodnota Gspory na energiich,
kterou zafizeni dokaze vygenerovat za dobu své zivotnosti. Vzhledem k dramaticky rostoucim
cenam energii je vybaveni nemovitosti dobfe navrzenou fotovoltaickou elektrarnou z pohledu
mozného prodeje nemovitosti velmi perspektivni.

Navratnost, uspora energie, sobéstac¢nost, jistota. To jsou pojmy, s nimiZ se operuje nejvice.
Co majiteli domu vaSe FeSeni nabidne piedevsim?

Radek Cervin: Navratnost se dnes velmi tézko vy¢isluje, protoze ceny elektfiny i plynu jsou
denné jiné. Ptesto to vSichni cht&ji védét. Dokazeme odpovédet, jaké jsou provozni naklady
Vv soucasné dobé&. Navratnost se posuzuje tézko, protoze nikdo nedokéze predikovat, kolik
bude cena elekttiny za rok, natoz za pét let. My umime nabidnout kvalitni dodavku od
poradenstvi aZ po montaz a nasledny servis. Cili: zakazniku, nejsi na to sam, kdyz budes
potfebovat, jsme ti nablizku. Jestli s nami uspofi klient platby za energii, to je dnes k debat¢,
Vv ptipad¢ kombinace ¢erpadlo a solary, v€etné uloZzisté, urcite. Jisté je, Ze konci vytapéni
elektrokotlem nebo elektrickymi rohozemi. Myslenka, Ze s fotovoltaickou elektrarnou lze
takovy systém dnes provozovat, je licha. Produkce fotovoltaiky je v zim& minimalni, proti
tomu potieba tepla na vytapéni maximalni. Uspora proti elektrickému vytapéni tak je az
petinasobnd. Porovnani s plynem zalezi na cené od ptislusného provozovatele, ale da se fici,
ze provoz tepelného Cerpadla bude vzdy minimalné o jednu tfetinu levnéjsi. Nejveétsi jistotou
je dnes sobéstacnost, tedy nezavislost na dodavkach energii od statu. To je nyni ten nejvetsi
benefit. Za rok dva to mize byt jiné, ale prvek sobéstacnosti uz zlistane velmi podstatny.

Co bylo manaZersky a podnikatelsky nejndarocnéjsi na celém projektu DZ Solar?

Karel Pacourek: Asi sehnat schopné lidi, kteti maji schopnost a chut’ se rozhodovat.
Zodpovédnost nyni nese schopny tym, ktery pracuje na tom, abychom udrzeli smér, ktery
jsme zvolili. Abychom udrzeli pozici, abychom vykopli nahoru, co jsme zacali. Lidi musi
sami néco chtit, pak to pijde.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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